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Bestuursverslag

1.1 Doelstelling Stichting Fondsen NKI

De stichting stelt zich ten doel bij te dragen aan het structureel oplossen van het kankerprobleem door het verlenen
van financiéle steun ten behoeve van het kankeronderzoek aan de te Amsterdam gevestigde Stichting Het Nederlands
Kankerinstituut -Antoni van Leeuwenhoek Ziekenhuis, dan wel haar rechtsopvolger onder algemene titel krachtens
juridische fusie of haar bij juridische splitsing te bepalen rechtsopvolger(s) (hierna (gezamenlijk): "NKI-AVL") en/of de
met haar verbonden groepsmaatschappijen - voor zover deze, net als NKI-AVL uitsluitend of nagenoeg, uitsluitend het
algemeen belang dienen - door:

a. het ter beschikking stellen van middelen, hetzij bestemd voor investering in kapitaalsgoederen, hetzij bestemd voor
naar de mening van het bestuur daarvoor in aanmerking komende onderdelen van wetenschappelijk onderzoek en
instandhouding van dat onderzoek, aan NKI-AVL en/of de met haar verbonden groepsmaatschappijen;

b. het verzorgen van het bestuur over fondsen en instellingen.

SFN realiseert haar doelstelling door financieel bij te dragen aan het NKI te door middel van een jaarlijkse subsidie voor
bijdragen in personeel en apparatuur en daarnaast door het steunen van incidentele aanvragen voor specifieke
onderzoeksprojecten of het aantrekken van talentvolle onderzoekers.

1.2 Algemeen nut beogende instelling (ANBI)

De Stichting Fondsen NKI is door de belastingdienst erkend als algemeen nut beogende instelling (ANBI). Dit betekent
dat de erfstellingen en legaten van het NKI, die beheerd worden bij Stichting Fondsen NKI, zijn vrijgesteld van
schenkbelasting. De stichting Fondsen NKI is gevestigd te Amsterdam, Plesmanlaan 121, en staat ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel onder nummer 41208629 en RSIN 805273748.

1.3 Bestuur
Het bestuur van de Stichting Fondsen NKI was ultimo 2024 als volgt samengesteld:

drs. T. de Swaan, voorzitter
mr. E.H. Swaab, secretaris
prof.dr. C. Figdor, penningmeester

Het bestuur is onbezoldigd.

1.4 Vergaderingen

Op 18 maart, 27 mei en 18 november werden de vergaderingen van het stichtingsbestuur gehouden. Voorafgaand aan
de vergaderingen in maart en november is de beleggingscommissie met de vermogensbeheerder bijeengekomen. In de
vergadering van 27 mei zijn de jaarrekening 2023 en de resultaatbestemming vastgesteld.

1.5 Gang van zaken

Aanvragen vanuit het NKI

Zoals verwoord in het beleid van SFN is het voor wat betreft de vermogensaanwas en —instandhouding van belang dat
SFN kankeronderzoek door het NKI structureel financieel kan ondersteunen met zowel een jaarlijkse subsidiebijdrage
als met financiering van specifieke projectvoorstellen. Voor het boekjaar 2024 is er vanuit het NKI een subsidieaanvraag
ontvangen van €3,9 miljoen voor bijdragen in onderzoek, afschrijvingskosten en kleine investeringen. De definitieve
subsidieaanvraag van het NKI voor 2024 bedroeg €3,1 miljoen en is door het bestuur toegekend.

Besteding in voorgaande jaren toegezegde budgetten

Er werd door SFN aan NKI een totaalbedrag van €87 duizend aan startgelden Oncode — bedragen die worden aangewend
om nieuwe onderzoeksgroepen op te richten — uitgekeerd. Hiermee is het budget dat hiervoor in 2016 is gevormd,
geheel besteed. Uit het budget voor het inhuizen van een senior onderzoeker is €26 duizend besteed.

Uit de toegezegde middelen voor het fundamenteel onderzoek is €171 duizend uitgegeven. Het budget voor Digital
Oncology is met de uitgave van €560 duizend in 2024 geheel besteed. Het gevormde budget voor het aantrekken van
een junior groepsleider is nog geheel beschikbaar. Voor deze bovengenoemde bijdragen zijn in het verleden reserves
bestemd waar de jaarlijkse kosten ten laste van komen. In de toelichting bij de staat van baten en lasten is het
restantbudget van deze toezeggingen weergegeven.

Van het bestemmingsfonds dat gevormd is uit de nalatenschap voor immunologisch onderzoek is €55 duizend
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uitgegeven.

Aanbesteding vermogensbeheer

In 2024 is het vermogensbeheer na een aanbestedingstraject met een zestal vermogensbeheerders opnieuw gegund
aan ABNAMRO MeesPierson. Hierin zijn de afspraken m.b.t. het duurzame mandaat vernieuwd en de tarifering naar
beneden bijgesteld.

Samenwerking NKI-KWF

Voor de werving van fondsen voor kankeronderzoek in het NKI werken KWF en NKI samen in de AVL Foundation. Binnen
de overeenkomst met genoemde drie partijen kunnen geworven middelen die niet geoormerkt zijn door de gever in
beheer worden gegeven bij SFN.

Partijen hebben de intentie tot meerjarige samenwerking opnieuw voor 5 jaar vastgelegd waarbij KWF met jaarlijks de
bijdrage aan NKI toekent. De overeenkomst bevat nieuwe afspraken over de indexatie van de instellingssubsidie, de
besteding van bijdragen en het werven van fondsen door de AVL Foundation. Deze laatste is niet meer verantwoordelijk
voor het realiseren van de indexatie van de subsidie. Hierdoor ontstaat voor NKI alternatieve mogelijkheid om fondsen
aan te vragen bij de AVL Foundation die voorheen bij SFN werden aangevraagd.

Meerjarenbeleidsplan

Ook was het meerjarenbeleidsplan van SFN, dat was vastgesteld voor de periode 2021-2024, toe aan een actualisatie.
Inhoudelijk is het beleidsplan op enkele kleine punten gewijzigd. Het is het beleid van SFN om de vrije reserves in
algemene zin aan te wenden voor de doelstelling het kankeronderzoek door het NKI op lange termijn financieel te
ondersteunen (omvang vrije reserve €64,1 miljoen (€47,8 miljoen in 2023)).

Met de toenemende vraag om financiéle bijdragen vanuit het NKI en de afnemende opbrengsten uit nalatenschappen
is het bestuur zich ervan bewust dat er naar alternatieven moet worden gezocht voor het op minimaal peil houden maar
bij voorkeur vergroten van het vermogen van SFN, passend binnen de afspraken met de AVL Foundation, om het NKI
op lange termijn te kunnen blijven steunen. Dit zal in 2025 verder vorm worden gegeven en zal dan onderdeel worden
van het beleid van de komende jaren.

Website

Omdat de webserver bij de webbeheerder verouderd is, zowel in technische zin als met betrekking tot de beveiliging, is
besloten de website van SFN onder te brengen binnen het domein van NKI-AVL. Naast het voor het publiek beschikbaar
maken van relevante informatie over de stichting, zoals de ANBI regels vereisen, wil het bestuur de website ook meer
gebruiken om het werk van SFN in het steunen van onderzoek door het NKI beter te profileren. De vernieuwde website
zal naar verwachting in 2025 worden geactiveerd.

Patient Impact Award en Nightingale Award

Ook in 2024 zijn de twee awards uitgereikt die door SFN en het Rotgans fonds jaarlijks beschikbaar worden gesteld. De
Patient Impact Award is uitgereikt aan het team van de SONIA-studie. De SONIA-studie heeft laten zien dat CDK4/6
remmers beter in de tweedelijnsbehandeling ingezet kunnen worden bij borstkanker zonder nadelig effect voor de
patiént. De prijs bedraagt €10.500.

Voor de Nightingale Award gingen uit vier genomineerden de meeste stemmen naar Jolanda Slegers en haar
projectteam met het onderzoek ‘Auditief beperkten horen in het AVL. Deze prijs bedraagt €6.500.

Oprichting Piet Borst Lezingfonds

Ter gelegenheid van de 90%* verjaardag van Piet Borst heeft een groep onderzoekers uit Nederland en de Verenigde
Staten het initiatief genomen een fonds op naam op te richten met als doel om jaarlijks een “Piet Borst” lezing te
organiseren op het gebied van kankeronderzoek. De lezing wordt georganiseerd door het NKI het fondsvermogen is in
beheer gegeven bij SFN.

Ontwikkelingen beleggingsportefeuille

Over 2024 stegen aandelen gemiddeld met ruim 26%, gemeten met de MSCI AWCI index in Euro’s. Dit rendement was
ten opzichte van andere jaren sterk geconcentreerd bij enkele zeer grote Amerikaanse technologie ondernemingen.
De US Dollar werd 6,6% sterker tegen Euro.

Ondanks dat Nederlandse 10-jaarsrente een kwart procent steeg was het gemiddelde rendement op obligaties in Euro
positief met 2,5%. Dit werd met name veroorzaakt door daling van de spread op bedrijfsobligaties. De portefeuilles bij
ABN AMRO behaalden een lager rendement op aandelen met 22% en een hoger rendement op obligaties met 3,7%.
Het resultaat over 2024 bleef daarmee circa 1% achter bij de benchmark.
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1.6 Resultaten

Het resultaat over 2024 bedraagt €7,7 miljoen positief.

2024 2023
x €1.000 x €1.000
Totaal baten 3.068 584
Totaal lasten -4.220 -7.686
Totaal financiéle baten en lasten 8.895 5.913
Resultaat 7.742 -1.189

1.7 Rendement belegde middelen

De effectenportefeuille en een deel van de liquiditeiten zijn in vermogensbeheer gegeven aan ABN AMRO MeesPierson.
Voorheen had deze slechts een adviserende functie en viel het beheer onder toezicht van de bestuurders van de
stichting. Tussen het bestuur en ABN AMRO MeesPierson vindt regelmatig overleg plaats inzake de gerealiseerde
performance en de samenstelling van de effectenportefeuille.

De totale marktwaarde en performance van de beheerde portefeuille is over 2024 als volgt gespecificeerd:

2024 2023
x €1.000 x €1.000
Beheerd vermogen begin boekjaar SFN 58.102 58.890
Beheerd vermogen begin boekjaar fondsen op naam 3.831 3.468
Totaal 61.933 62.358
Beleggingsresultaat SFN 5.512 -788
Beleggingsresultaat fondsen op naam 718 363
Beheerd vermogen eind boekjaar SFN 63.614 58.102
Beheerd vermogen eind boekjaar fondsen op naam 4.549 3.831
Totaal 68.163 61.933
Performance SFN (dividend, couponrente en koersresultaten) 14,57% 9,77%

Het performance percentage is gebaseerd op de vermogensrapportages zoals verstrekt door ABN AMRO MeesPierson,
waarin ook het lopend saldo van de vermogensbeheerrekening in is meegenomen. ABN AMRO MeesPierson beheert
en belegt het vermogen volgens het risicoprofiel "Matig offensief".

Amsterdam, 2 juni 2025

T. de Swaan E.H. Swaab C. Figdor
voorzitter secretaris penningmeester
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2 Balans per 31 december 2024
(Balans na bestemming van het resultaat)
ACTIVA 31- 12-2024 31-12-2023*
x €1.000 x €1.000
Vaste activa
Vastgoedbeleggingen (1) 1.033 414
Financiéle vaste activa (2) 0 0
1.033 414
Vlottende activa
Vorderingen (3) 1.043 120
Effecten (4) 67.310 60.387
Liquide middelen (5) 2.079 2.069
70.432 62.576
Totaal activa 71.466 62.990
PASSIVA 31-12-2024 31-12-2023*
x 1000 € x 1000 €
Eigen vermogen (6)
Stichtingskapitaal 241 241
Vrij vermogen 64.149 47.767
Gebonden vermogen 5.180 13.820
69.570 61.828
Kortlopende schulden (7) 1.896 1.162
Totaal passiva 71.466 62.990

* Aangepast voor vergelijkingsdoeleinden, zie pag 7.
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3 Staat van baten en lasten over 2024

2024 2023*

BATEN x €1.000 x €1.000
Erfstellingen en legaten (8) 2911 577
Huur opbrengsten 8 8
Overige baten (9) 131 -
Waardeverandering vastgoedbeleggingen 17 -
Totaal baten 3.068 584
LASTEN
Bijdragen aan Stichting NKI-AVL (10) 4,178 7.653
Waardeverandering vastgoedbeleggingen - 23
Overige lasten 42 10
Totaal lasten 4.220 7.686
FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Opbrengsten van vorderingen van effecten (11) 1.055 1.034
Rente baten en soortgelijke opbrengsten 152 41
Waarde veranderingen van effecten (12) 7.892 5.040
Rente lasten en soortgelijke kosten -204 -201
Totaal financiéle baten en lasten 8.895 5.913
RESULTAAT BOEKJAAR 7.742 -1.189
RESULTAATBESTEMMING
Toevoeging/ (onttrekking):
Vrij vermogen 16.400 -5.444
Bestemmingsreserve Startgeld Oncode -87 -149
Bestemmingsreserve Senior Onderzoeker -26 -341
Bestemmingsreserve Digital Oncology -560 -1.115
Bestemmingsreserve t.b.v. fundamenteel onderzoek -171 -284
Bestemmingsreserve t.b.v. rekrutering speciaal talent - -732
Bestemmingsreserve koersverschillen effecten -8.002 8.002
Bestemmingsfonds Rotgansfonds 74 43
Bestemmingsfonds Jan Kornelis de Cock Fundatie 47 30
Bestemmingsfonds Piet Borst Lezing Fonds 122 -
Bestemmingsfonds Immunologisch Onderzoek -55 -1.200

7.742 -1.189

* Aangepast voor vergelijkingsdoeleinden, zie pag 7.




Stichting Fondsen Nederlands Kanker Instituut Amsterdam

4 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen

Activiteiten
De Stichting Fondsen NKI (“SFN” of “stichting”) stelt zich ten doel bij te dragen aan het structureel oplossen van het
kankerprobleem door het verlenen van financiéle steun ten behoeve van het kankeronderzoek aan de te Amsterdam
gevestigde Stichting Het Nederlands Kankerinstituut -Antoni van Leeuwenhoek Ziekenhuis. De stichting Fondsen NKl is
gevestigd te Amsterdam, Plesmanlaan 121, en staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer
41208629.

Beheer fondsen
Stichting Fondsen NKI heeft het vermogensbeheer over een viertal speciale fondsen op naam, die tot uitdrukking komen
in de jaarrekening van de stichting; deze fondsen zijn:

. Instrumentenfonds

. Rotgansfonds

. Jan Kornelis de Cock Fundatie
. Piet Borst Lezing Fonds

Deze fondsen moeten apart worden beheerd en hebben specifieke voorwaarden met betrekking tot vermogensvorming
of besteding die door de erflater zijn meegegeven. Stichting Fondsen NKI heeft het beheer over het vermogen van de
genoemde fondsen waarvoor aparte bestemmingsfondsen voor zijn gevormd.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, dat is geéindigd op balansdatum 31 december 2024.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening van de stichting is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving C1 voor kleine organisaties
zonder winststreven (RJk C1). De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Algemeen

De cijfers over 2023 zijn geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2024 mogelijk te maken. Hierbij zijn de
resultaten van de effecten geherrubriceerd vanuit de baten naar financiéle baten en lasten. De herrubricering heeft
geen impact op het resultaat en vermogen van de stichting.

Activa en passiva worden tegen historische kostprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar
de stichting zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als
niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan
met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen
de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Verplichtingen die hier niet aan voldoen
worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Indien de weergave van de economische realiteit leidt tot het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het
juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een
vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld.
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Presentatie- en functionele valuta
De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, wat tevens de functionele valuta is van de stichting. Alle financiéle
informatie in euro’s is afgerond op het dichtstbijzijnde duizendtal (tenzij anders vermeld).

Gebruik van oordelen en schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen,
en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen
in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Grondslagen voor de omrekening van vreemde valuta’s

Transacties luidend in vreemde valuta’s worden bij de eerste verwerking gewaardeerd in de functionele valuta door
omrekening tegen de contante wisselkoers die op de datum van de transactie geldt tussen de functionele valuta en de
vreemde valuta’s.

In vreemde valuta’s luidende monetaire activa en verplichtingen worden op balansdatum in de functionele valuta
omgerekend tegen de op die datum geldende contante wisselkoersen. Valutakoersverschillen die voortkomen uit de
afwikkeling van monetaire posten, dan wel voortkomen uit de omrekening van monetaire posten in vreemde valuta’s,
worden verwerkt in de staat van baten en lasten in de periode waarin zij zich voordoen.

Niet-monetaire activa en verplichtingen in vreemde valuta’s die tegen historische kostprijs worden opgenomen, worden
naar de functionele valuta omgerekend tegen de geldende wisselkoersen op de transactiedatum.

Foutherstel
Met betrekking tot de jaarrekening 2023 is, nadat deze is vastgesteld, een tweetal fouten van materieel belang
geconstateerd.

1. Verwerking fondsen in beheer van de stichting

Op 31 december 2023 is ten onrechte een aantal fondsen, waarvan de stichting de beschikkingsmacht over de activa en
passiva van de fondsen heeft, niet meegenomen in de jaarrekening van de stichting, maar als bijlage bij de jaarrekening
van de stichting, de balans en staat van baten en lasten van deze fondsen zijn opgenomen. Deze fondsen betreffen
nalatenschappen in de vorm van liquide middelen en effectenportefeuilles die in het verleden aan de stichting zijn
geschonken, maar waarvoor door de erflater een beperkte bestedingsmogelijkheid is opgelegd of apart beheren van
het vermogen.

De invloed hiervan op het eigen vermogen bedraagt €834 duizend op 31 december 2023 en €761 duizend op 1 januari
2023. De impact op het resultaat van boekjaar 2023 bedraagt €73 duizend. De fondsen zijn in het boekjaar verwerkt in
de cijfers van de stichting. Tevens zijn de vergelijkende cijfers over 2023 aangepast.

2. Waardering en presentatie van de vastgoedbeleggingen

Het onroerend goed is op 31 december 2023 gepresenteerd als onderdeel van de materiele vaste activa. Het onroerend
goed is verkregen uit nalatenschappen en wordt door de stichting bij leegstand zo spoedig mogelijk verkocht tegen
marktprijs, zo mogelijk binnen het afwikkelen van de nalatenschap, tenzij verkoop niet mogelijk zoals wanneer er sprake
is van vruchtgebruik. Onroerend goed wordt niet gebruikt in de productie of levering van goederen en diensten of op
andere wijze aangewend voor eigen gebruik. Daarom is het onroerend goed geclassificeerd als vastgoedbelegging.

De waardering van het onroerend goed vindt plaats tegen actuele waarde. In de jaarrekening van 31 december 2023 is
de actuele waarde onjuist bepaald. De invloed hiervan op het eigen vermogen bedraagt €142 duizend op 31 december
2023 en €149 duizend op 1 januari 2023. Daarnaast is de herwaarderingsreserve verlaagd met € 63 duizend. De impact
op het resultaat van boekjaar 2023 bedraagt €8 duizend. De vergelijkende cijfers over 2023 zijn hierop aangepast.

Financiéle instrumenten

In de jaarrekening zijn financiéle instrumenten opgenomen bestaande uit de volgende categorieén: investeringen in
aandelen en obligaties (effecten), vorderingen, geldmiddelen en overige financieringsverplichtingen. De stichting maakt
geen gebruik van derivaten.

Financiéle activa en financiéle verplichtingen worden in de balans opgenomen op het moment waarop contractuele
rechten of verplichtingen ten aanzien van het financiéle instrument ontstaan. Een financieel instrument wordt niet
langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische
voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot de positie aan een derde zijn overgedragen.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste waardering verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en de direct
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toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien echter financiéle instrumenten bij
de vervolgwaardering worden gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de staat
van baten en lasten, worden direct toerekenbare transactiekosten bij de eerste waardering direct verwerkt in de staat
van baten en lasten.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Vorderingen
Vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-

rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. De effectieve rente en eventuele bijzondere
waardeverminderingsverliezen worden direct in de staat van baten en lasten verwerkt. Aan- en verkopen van financiéle
activa worden verantwoord op de transactiedatum.

Investeringen in eigenvermogensinstrumenten met beursnotering (effecten)

De beleggingen van de stichting in effecten worden, voor zover deze beursgenoteerd zijn, na de eerste opname
gewaardeerd tegen reéle waarde. Veranderingen in de reéle waarde worden direct in de staat van baten en lasten
verantwoord. Dividenden en couponrente worden in de staat van baten en lasten verantwoord op het moment waarop
deze betaalbaar zijn gesteld dan wel in de periode waarop het betrekking heeft.

Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen

Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-rentemethode. De effectieve rente wordt direct in de staat van
baten en lasten verwerkt.

Bijzondere waardeverminderingen financiéle activa

Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd tegen (1) reéle waarde met waarde wijzigingen in de staat van baten
of lasten of (2) geamortiseerde kostprijs of lagere marktwaarde wordt op iedere verslagdatum beoordeeld om te
bepalen of er objectieve aanwijzingen bestaan dat het actief een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. Een
financieel actief wordt geacht onderhevig te zijn aan een bijzondere waardevermindering indien er objectieve
aanwijzingen zijn dat na de eerste opname van het actief zich een gebeurtenis heeft voorgedaan die een negatief effect
heeft op de verwachte toekomstige kasstromen van dat actief en waarvan een betrouwbare schatting kan worden
gemaakt.

Als in een latere periode de waarde van het actief, onderhevig aan een bijzondere waardevermindering, stijgt en het
herstel objectief in verband kan worden gebracht met een gebeurtenis die plaatsvond na de opname van het bijzondere
waardeverminderingsverlies, wordt het bedrag uit hoofde van het herstel (tot maximaal de oorspronkelijke
(geamortiseerde) kostprijs) opgenomen in de staat van baten en lasten.

Saldering van financiéle instrumenten

Een financieel actief en een financiéle verplichting worden gesaldeerd als de stichting beschikt over een deugdelijk
juridisch instrument om het financiéle actief en de financiéle verplichting gesaldeerd af te wikkelen en de stichting het
stellige voornemen heeft om het saldo als zodanig netto of simultaan af te wikkelen. Als sprake is van een overdracht
van een financieel actief dat niet voor verwijdering uit de balans in aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en
de daarmee samenhangende verplichting niet gesaldeerd.

Vastgoedbeleggingen

Vastgoedbeleggingen zijn onroerende zaken die worden aangehouden om huuropbrengsten of waardestijgingen, of
beide, te realiseren. De vastgoedbeleggingen zijn “om-niet” verkregen vanuit nalatenschappen. De
vastgoedbeleggingen worden bij eerste verwerking en vervolg waardering gewaardeerd tegen de actuele (reéle)
waarde, waarvoor de stichting de laatst beschikbare WOZ-waarde hanteert.

Waardeveranderingen van vastgoedbeleggingen worden verwerkt in de staat van baten en lasten. Daarnaast wordt ten
laste van het vrije vermogen een herwaarderingsreserve gevormd. De herwaarderingsreserve wordt bepaald als het
positieve verschil tussen de reéle waarde en de initiéle verkrijgingsprijs (ofwel de positieve verschillen tussen de laatst
beschikbare WOZ-waarde per balansdatum en de laatst beschikbare WOZ-waarde bij verkrijging van het onroerend
goed). Voor de waardering van het vruchtgebruik wordt de fiscale waarde van het vruchtgebruik gehanteerd. Op
vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven. De kosten van groot onderhoud worden direct verwerkt in de staat van
baten en lasten.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis wordt uitgeoefend worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of
lagere realiseerbare waarde. Indien sprake is van een stellig voornemen tot afstoting vindt waardering plaats tegen de
eventuele lagere verwachte verkoopwaarde.
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Vorderingen en effecten
De grondslagen voor de waardering van vorderingen en effecten zijn beschreven onder Financiéle instrumenten.

Liquide middelen

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet ter vrije beschikking staan,
wordt hiermee rekening gehouden bij de waardering. In vreemde valuta’s luidende liquide middelen worden per
balansdatum in de functionele valuta omgerekend tegen de op die datum geldende contante wisselkoers. Verwezen
wordt verder naar de prijsgrondslagen voor vreemde valuta.

Eigen vermogen

Herwaarderingsreserve

Waardevermeerderingen van activa die worden gewaardeerd tegen actuele waarde worden opgenomen in de
herwaarderingsreserve. Uitzondering hierop vormen financiéle instrumenten en andere beleggingen die worden
gewaardeerd tegen actuele waarde. Waardevermeerderingen van die activa worden onmiddellijk in het resultaat
verwerkt.

De herwaarderingsreserve wordt gevormd per individueel actief en is niet hoger dan het verschil tussen de boekwaarde
op basis van historische verkrijgingsprijs en de boekwaarde op basis van actuele waarde. De herwaarderingsreserve
wordt verminderd met de gerealiseerde herwaardering (verband houdend met systematische afschrijvingen van het
actief). Op de herwaarderingsreserve worden waardeverminderingen van het betreffende actief, niet zijnde
systematische afschrijvingen, in mindering gebracht.

Als een actief wordt vervreemd, valt een eventueel aanwezige herwaarderingsreserve met betrekking tot dat actief vrij
ten gunste van de overige reserves en wordt eventueel, afhankelijk van het onderliggende actief, tevens een resultaat
verantwoord middels recycling.

Bestemmingsreserves

Het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd omdat daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid is
gegeven dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn toegestaan, en deze beperking door het bestuur is
aangebracht.

Bestemmingsfondsen
Het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd omdat daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid is
gegeven dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn toegestaan, en deze beperking door derden is aangebracht.

Indien de baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen in het verslagjaar niet of niet volledig zijn besteed,
voegt de organisatie de nog niet bestede bedragen via de resultaatbestemming toe aan de bestemmingsreserve
respectievelijk bestemmingsfondsen.

Kortlopende schulden
De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder Financiéle instrumenten.

Algemeen resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de lasten en
andere lasten over het jaar. De baten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Het
resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde waardeveranderingen van
op reéle waarde gewaardeerde:

a) vastgoedbeleggingen;
b) onder vlottende activa opgenomen effecten.

Opbrengstverantwoording

Baten uit erfstellingen en legaten (nalatenschappen)

De stichting verwerkt baten uit nalatenschappen in het verslagjaar waarin de akte van verdeling, dan wel als er geen
akte van verdeling is, de rekening van verantwoording is ontvangen. De stichting verwerkt uitbetalingen in de vorm van
voorschotten in het verslagjaar waarin ze worden ontvangen als baten uit nalatenschappen.

Huuropbrengsten
Huuropbrengsten worden lineair in de staat van baten en lasten opgenomen op basis van de duur van de

huurovereenkomst. Vergoedingen ter stimulering van het sluiten van huurovereenkomsten worden als integraal deel
van de totale huuropbrengsten verwerkt.

Overige baten
De stichting verantwoord overige baten in het jaar waarin het recht op de bate is ontstaan, het waarschijnlijk is dat de

stichting de bate zal verkrijgen en de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.
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Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten worden verantwoord in de periode waarop zij betrekking hebben, rekening houdend met
de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Te ontvangen dividenden van effecten worden verantwoord
zodra de stichting het recht hierop heeft verkregen.

De waardeveranderingen van financiéle instrumenten die op actuele waarde gewaardeerd zijn (zijnde de effecten),
worden verwerkt in de staat van baten en lasten.

Bepaling reéle waarde

De reéle waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of een passief

kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde partijen, die tot een transactie bereid en van elkaar

onafhankelijk zijn.

- De reéle waarde van beursgenoteerde financiéle instrumenten wordt bepaald aan de hand van de biedprijs
(ABNAMRO slotkoers).

- Alsreéle waarde voor vastgoedbeleggingen hanteert de stichting de laatst beschikbare WOZ-waarde.

Gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum
van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening. Gebeurtenissen die geen nadere informatie
geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen
van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte
financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.
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5 Toelichting op de posten van de balans

1 Vastgoedbeleggingen

De vastgoedbeleggingen bestaan uit onroerende goederen die met een taakoverdrachtsovereenkomst tussen SFN en
stichting NKI-AVL zijn overgedragen aan de stichting. Hierbij heeft de stichting de beschikkingsmacht over de
onroerende goederen verkregen van stichting NKI-AVL. Het juridische eigendom van de vastgoedbeleggingen berust bij
stichting NKI-AVL.

Het beleid van de stichting is om de panden bij leegstand zo spoedig mogelijk tegen marktprijs te verkopen.

Per jaareinde heeft de stichting de onderstaande vastgoedbeleggingen:

. Cornelis Dopperkade 8 5A, Amsterdam
° Dolderseweg 43, Zeist

. Mahlerlaan 9 en 11, Goes

. Kamerlingh Onnesweg 157, Hilversum

De boekwaarde bevat €346 duizend (2023: € 328 duizend) aan cumulatieve herwaarderingen van de
vastgoedbeleggingen, waarvoor een herwaarderingsreserve is gevormd per jaareinde. De reéle waarde van
vastgoedbelegging is gebaseerd op de laatst beschikbare WOZ-waarde, zijnde peildatum 1 januari 2024 voor de
jaarrekening per 31 december 2024.

In april 2025 is de vastgoedbelegging in Amsterdam verkocht.

2 Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa ziet toe op de deelneming Agendia N.V.

Het totale belang (42.244 aandelen) in Agendia N.V. is in 2024 0,0213% (2023: 0,0213%). Gezien de door Agendia N.V.
in het verleden behaalde negatieve resultaten is besloten de waarde van de deelneming te waarderen op €1,-

(2023: €1,-).

3 Vorderingen
Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar.

De specificatie van de vorderingen is als volgt:

31-12-2024 31-12-2023
x €1.000 x €1.000
Nog te ontvangen bedragen overig 133 12
Nog te ontvangen couponrente boekjaar 158 84
Nog te ontvangen dividenden boekjaar 30 24
Nog te ontvangen bedragen uit erfstellingen en legaten 722 -
1.043 120

4 Effecten
De effecten betreffen beursgenoteerde aandelen en obligaties en worden beheerd door de vermogensbeheerders van
ABN-AMRO MeesPierson te Amsterdam en zijn als volgt te specificeren:

31-12-2024 31-12-2023
x €1.000 x €1.000
Stichting Fondsen NKI 62.798 56.638
Instrumentenfonds 3.438 2.927
Rotgansfonds 605 531
Jan Kornelis de Cock Fundatie 343 291
Piet Borst Lezing Fonds 126 -
67.310 60.387
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Op de effectenportefeuilles die toezien op de fondsen, niet zijnde Stichting Fondsen NKI, zijn specifieke voorwaarden
van toepassing met betrekking tot vermogensvorming of besteding die door de erflater zijn meegegeven, en staan

daardoor niet ter vrije beschikking van de stichting.
Hieronder is het verloop van de effecten per fonds opgenomen:

Belegde middelen Stichting Fondsen NKI

31-12-2024 31-12-2023
x €1.000 x €1.000
Balanswaarde begin boekjaar Effecten 56.638 52.550
bij: aankopen en verwisselingen 63.319 18.575
af: verkopen en uitlotingen -60.932 -19.526
af/ bij: ongerealiseerde koerswinst ten gunste van het resultaat 3.773 5.039
62.798 56.638
Belegde middelen Instrumentenfonds
31-12-2024 31-12-2023
x €1.000 x €1.000
Balanswaarde begin boekjaar 2.927 2.443
bij: aankopen en verwisselingen 1.976 593
af: verkopen en uitlotingen -1.863 -354
af/ bij: ongerealiseerde koerswinst ten gunste van het resultaat 398 245
3.438 2.927
Belegde middelen Rotgansfonds
31-12-2024 31-12-2023
x €1.000 x €1.000
Balanswaarde begin boekjaar 531 441
bij: aankopen en verwisselingen 348 108
af: verkopen en uitlotingen -344 -63
af/ bij: ongerealiseerde koerswinst ten gunste van het resultaat 70 45
605 531
Belegde middelen Jan Kornelis de Cock Fundatie
31-12-2024 31-12-2023
x €1.000 x €1.000
Balanswaarde begin boekjaar 291 243
bij: aankopen en verwisselingen 200 58
af: verkopen en uitlotingen -188 -35
af/ bij: ongerealiseerde koerswinst ten gunste van het resultaat 40 25
343 291
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Belegde middelen Piet Borst Lezing Fonds

Balanswaarde begin boekjaar

bij: aankopen en verwisselingen

af: verkopen en uitlotingen

af/ bij: ongerealiseerde koerswinst ten gunste van het resultaat

5 Liquide middelen

Bankrekening
Vermogensbeheerrekening
Vermogensbeheerrekeningen fondsen op naam

31-12-2024 31-12-2023
x €1.000 x €1.000
127 -
1 -
126 -
31-12-2024 31-12-2023
x €1.000 x €1.000
126 354
1.920 1.636
33 79
2.079 2.069

Op de ‘vermogensbeheerrekeningen fondsen op naam’ zijn specifieke voorwaarden van toepassing met betrekking tot
vermogensvorming of besteding die door de erflater zijn meegegeven, en staan daardoor niet ter vrije beschikking van

de stichting.

6 Eigen vermogen
Het verloop van het eigenvermogen is als volgt:

Stichtings- Vrij Bestemmings- Bestemmings- Herwaarderings- Totaal

kapitaal vermogen reserves fondsen reserve

x€1.000 X €1.000 x €1.000 X €1.000 X €1.000 x€1.000
Stand per 1 januari 2023 (eerder
gerapporteerd) 241 48.284 10.299 2.995 288 62.107
Effect foutherstel - Verwerking
fondsen in beheer van de stichting - - - 761 - 761
Effect foutherstel - Waardering van
de vastgoedbeleggingen - 86 - - 63 149
Stand per 1 januari 2023
(gecorrigeerd) 241 48.370 10.299 3.756 351 63.017
Mutaties in het boekjaar 2023
(gecorrigeerd):
Dotatie n.a.v.
resultaatbestemming - 4.818 3.184 - - 8.002
Onttrekking n.a.v.
resultaatbestemming - -5.444 -2.620 -1.127 - -9.191
Mutatie herwaarderingsreserve - 23 - - -23 -
Stand per 31 december 2023
(gecorrigeerd) 241 47.767 10.862 2.629 328 61.828
Stand per 31 december 2023
(eerder gerapporteerd) 241 47.680 10.862 1.796 273  60.852
Cumulatief foutherstel per 31
december 2024 - 87 - 833 55 976
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Stand per 31 december 2023
(gecorrigeerd) 241 47.767 10.862 2.629 328 61.828

Mutaties in het boekjaar 2024
(gecorrigeerd):

Dotatie n.a.v.

resultaatbestemming - 16.400 - 243 - 16.643
Onttrekking n.a.v.

resultaatbestemming - - -8.846 -55 - -8.901
Mutatie herwaarderingsreserve - -17 - - 17 -
Stand per 31 december 2024 241 64.149 2.016 2.817 346 69.570

Bestemmingsreserves
De specificatie van de bestemmingsreserve is als volgt:

31-12-2024 31-12-2023
x €1.000 x €1.000
Bestemmingsreserve Startgeld Oncode - 87
Bestemmingsreserve Senior Onderzoeker 188 214
Bestemmingsreserve Klinische en fundamentele research 1.410 1.410
Bestemmingsreserve Digital Oncology - 560
Bestemmingsreserve t.b.v. fundamenteel onderzoek 418 589
Bestemmingsreserve koersverschillen effecten - 8.002
2.016 10.862

Bestemmingsreserves projecten

De bestemmingsreserves voor bovengenoemde projecten zijn gevormd op basis van additionele aanvragen vanuit het NKI
buiten de reguliere jaarlijkse subsidie-aanvraag. Doorgaans betreffen dit aanvragen voor het ondersteunen of versterken
van specifieke onderzoeken. Deze bestemmingsreserves zijn in het verleden bestemd waar de jaarlijkse kosten ten laste
van komen.

In 2024 werd door de stichting aan stichting NKI-AVL een totaalbedrag van €87 duizend aan startgelden Oncode —
bedragen die worden aangewend om nieuwe onderzoeksgroepen op te richten — uitgekeerd. Hiermee is het budget dat
hiervoor in 2016 is gevormd, geheel besteed.

Uit het budget voor het inhuizen van een senior onderzoeker is €26 duizend besteed. Uit de toegezegde middelen voor
het fundamenteel onderzoek is €171 duizend uitgegeven.

Het gevormde budget voor het aantrekken van een junior groepsleider (klinische en fundamentele research) is nog
geheel beschikbaar.

Het budget voor Digital Oncology is met de uitgave van €560 duizend in 2024 geheel besteed.

Bestemmingsreserve koersverschillen effecten

Deze reserve betreft een correctie van de marktwaarde ten opzichte van de balanswaarde. Aangezien het geen
verplichte of wettelijke reserve betreft, heeft het bestuur besloten om met ingang van boekjaar 2024 geen
bestemmingsreserve meer te vormen voor ongerealiseerde koersresultaten.

- 14 -



Stichting Fondsen Nederlands Kanker Instituut

Amsterdam

Bestemmingsfondsen

De specificatie van de bestemmingsfondsen is als volgt:

31-12-2024 31-12-2023
x €1.000 x €1.000
Bestemmingsfonds Instrumentenfonds 1.496 1.496
Bestemmingsfonds Rotgansfonds 609 535
Bestemmingsfonds Jan Kornelis de Cock Fundatie 346 298
Bestemmingsfonds Piet Borst Lezing Fonds 121 -
Bestemmingsfonds Immunologisch Onderzoek 244 299
2.817 2.629

Voor de mutatie van de bestemmingsfondsen volgt vanuit het resultaatbestemming 2024.

Bestemmingsfonds Instrumentenfonds

Dit fonds betreft uit erfstellingen verkregen middelen waarover de Stichting Fondsen NKI het beheer heeft. Hierbij is als
voorwaarde benoemd dat het ingebrachte kapitaal van €1.496.495 in stand moet blijven. Opbrengsten van het
Instrumentenfonds komen jaarlijks ten goede aan het vermogen van SFN.

Bestemmingsfonds Rotgansfonds

Dit fonds kan worden aangewend voor het geven van de Rotgans-prijs (genoemd naar één van de oprichters van het
NKI). Het oprichtingskapitaal fl. 9.110,31 (€ 4.134) werd op 14 april 1919 door Professor J. Rotgans aan het Nederlandsch
Kankerinstituut geschonken onder de strikte voorwaarde dat de laatstgenoemde verklaarde het ingebrachte kapitaal
vermeerderd met eventuele rente “steeds afzonderlijk te zullen beheren onder den naam ‘Rotgans-fonds’ en nimmer
met de andere bezittingen van het N.K.I. te zullen vermeerderen”.

Bestemmingsfonds Jan Kornelis de Cock Fundatie

Van de netto-inkomsten van het fonds moet jaarlijks tenminste 10% worden gevoegd bij het kapitaal. De overige
inkomsten zullen worden aangewend na overleg met de Commissie van Toezicht op het wetenschappelijk werk van het
NKI. In nalatenschap van Mw. H. Boon-de Cock is aan NKI gelegateerd een bedrag van fl 25.000,00 (€11.345) onder de
bepaling dat deze gelden afzonderlijk dienen te worden beheerd onder de naam “Jan Kornelis de Cock Fundatie”. SFN
laat de resultaten van het fonds geheel aan het fonds toekomen.

Bestemmingsfonds Piet Borst Lezing Fonds

Ter gelegenheid van de 90ste verjaardag van Piet Borst heeft een groep onderzoekers uit Nederland en de Verenigde
Staten het initiatief genomen een fonds op naam op te richten met als doel om jaarlijks een “Piet Borst” lezing te
organiseren op het gebied van kankeronderzoek. De lezing wordt georganiseerd door het NKI het fondsvermogen is in
beheer gegeven bij SFN. Gedurende de looptijd van het fonds komen resultaten toe aan het fonds. Enig vermogen dat
resteert na 25 jaar, wanneer het fonds van rechtswege eindigt, komt toe aan SFN.

Bestemmingsfonds Immunologisch Onderzoek

Dit bestemmingsfonds is gevormd uit een nalatenschap die bestemd is voor het onderzoek naar bredere toepassing van
imuuntherapie op zeldzame vormen van kanker. Uit dit bestemmingsfonds voor immunologisch onderzoek is in 2024
€55 duizend uitgegeven.

Herwaarderingsreserve
De herwaarderingsreserve ziet toe op de ongerealiseerde positieve herwaardering van de vastgoedbeleggingen per
jaareinde.
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7 Kortlopende schulden

De onder de kortlopende schulden opgenomen bedragen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

De specificatie is als volgt:

31-12-2024 31-12-2023
x €1.000 x €1.000
Beheerloon effecten 38 46
Dividendbelasting - 2
Accountantskosten 16 4
Kosten senior onderzoeker - 73
Startgeld niet-Oncode - 65
Bestemmingsgelden NKI-AVL 93 965
Eindafrekening subsidie aanvraag NKI 1.749 -
Nightingale award - 7
1.896 1.162

8 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Erfstellingen en legaten

In 2024 zijn er 4 erfstellingen en 3 legaten aangemeld. Van de in het verleden opengevallen erfstellingen en legaten zijn in

totaal 8 nalatenschappen in behandeling.

De door de Stichting Het Nederlands Kanker Instituut-Antoni van Leeuwenhoek Ziekenhuis aanvaarde erfstellingen en
legaten die niet voor een specifiek onderzoeksproject zijn geoormerkt, zijn op basis van een taakoverdracht in beheer
gegeven aan de Stichting Fondsen Nederlands Kankerinstituut (SFN), die als doel heeft het verlenen van financiéle steun
aan onderzoek door Het Nederlands Kanker Instituut. Deze taakoverdracht heeft een onbepaalde looptijd.
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6 Toelichting op de staat van baten en lasten

8 Erfstellingen en legaten
De gerealiseerde baten inzake erfstellingen en legaten over 2024 bestaan uit liquide middelen van €2.3 miljoen en
onroerend goed van €602 duizend. De gelden zijn belegd in de effecten portefeuille van de stichting.

9 Overige baten

De overige baten zien toe op een donatie van een groep onderzoekers uit Nederland en de Verenigde Staten ter
gelegenheid van de 90%* verjaardag van Piet Borst. Aan deze donaties zijn specifieke voorwaarden van toepassing met
betrekking tot vermogensvorming of besteding die door de donateurs zijn meegegeven. De stichting heeft voor de niet
bestede donaties een bestemmingsfonds gevormd.

10 Bijdragen aan Stichting NKI-AVL
De bijdragen aan Stichting NKI-AVL kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-12-2024 31-12-2023
x €1.000 x €1.000

Rekrutering speciaal talent - 732
Nightingale award 7 7
Kapitaallasten 2.878 3.351
Startgeld Oncode 87 149
Administratie 129 115
Rotgansprijs 11 11
Aanvullende benchfees - 350
Senior onderzoeker 26 341
Fundamenteel onderzoek 171 283
Overige investeringen 255 1.200
Immunologisch onderzoek 54 -
Digital Oncology 560 1.114

4.178 7.653

Rekrutering speciaal talent

Om de competitiviteit van het NKI bij werving van excellente onderzoekers te verhogen is door het bestuur van SFN een
bedrag gealloceerd voor het aantrekken van getalenteerde groepsleiders. In 2023 is hiervoor nog een bijdrage vanuit
het SFN geleverd. In 2024 is dit niet van toepassing.

Kapitaallasten

Dit is een vergoeding voor afschrijvingskosten. Investeringen in apparatuur worden niet vergoed op basis van reguliere
projectsubsidies noch uit instellingssubsidies van het KWF en VWS. Apparatuur met een aanschafwaarde van meer
€5 duizend wordt op basis van afschrijving gefinancierd.
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11 Opbrengsten van vordering van effecten
De opbrengsten van vordering van effecten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-12-2024 31-12-2023
x €1.000 x €1.000
Opbrengst aandelen SFN en Instrumentenfonds 818 552
Opbrengst obligaties SFN en Instrumentenfonds 224 466
1.042 1.018
Opbrengst aandelen overige fondsen 11 14
Opbrengst obligaties overige fondsen 2 2
13 16
1.055 1.034
12 Waardeveranderingen van effecten
De waardeveranderingen van effecten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-12-2024 31-12-2023
x €1.000 x €1.000
Gerealiseerd koersverschil aandelen SFN 3.383 -398
Gerealiseerd koersverschil obligaties SFN 183 82
Gerealiseerd koersverschil aandelen Instrumentenfonds 20 2
Gerealiseerd koersverschil obligaties Instrumentenfonds 16 -
3.602 -314
Gerealiseerd koersverschil aandelen overige fondsen 6 1
Gerealiseerd koersverschil obligaties overige fondsen 5 -
11 1
Ongerealiseerd koersverschil aandelen SFN 3.517 4121
Ongerealiseerd koersverschil obligaties SFN 256 918
Ongerealiseerd koersverschil aandelen Instrumentenfonds 386 195
Ongerealiseerd koersverschil obligaties Instrumentenfonds 12 50
4.171 5.284
Ongerealiseerd koersverschil aandelen overige fondsen 105 56
Ongerealiseerd koersverschil obligaties overige fondsen 3 12
108 69
7.892 5.040
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7 Overige toelichtingen

Bestemming van het resultaat
De jaarrekening 2023 is vastgesteld in de bestuursvergadering gehouden op 27 mei 2024. In de vergadering is de
bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.

Voor de verwerking van het saldo van baten en lasten over 2024 wordt verwezen naar de staat van baten en lasten.

Gebeurtenissen na balansdatum

Beleggingen

Sinds eind 2024 vertonen de financiéle markten in reactie op de geopolitieke onrust en het onvoorspelbare beleid van
de Amerikaanse regering zeer veel volatiliteit. In april daalde de markten scherp om kort daarop ook weer te herstellen.
De Amerikaanse Dollar staat sinds begin van het jaar echter nog ruim 8% lager. De goudprijs is 26% gestegen ook dat is
een indicatie van onrustige financiéle markten. De portefeuille vertoont met name door de zwakkere US Dollar een
verlies sinds aanvang van dit jaar.

Financiéle verplichtingen

De Raad van Bestuur van Stichting NKI-AVL heeft Stichting Fondsen Nederlands Kankerinstituut ten behoeve van het
begrotingsjaar 2025 om een totaalbedrag van € 4,1 miljoen aan subsidiebijdrage verzocht. Het bestuur SFN heeft deze
voorlopige aanvraag goedgekeurd.

Er hebben na de balansdatum verder geen materiéle gebeurtenissen plaatsgevonden die noodzaken tot een bijstelling
van de jaarrekening Stichting Fondsen Nederlands Kankerinstituut per 31 december 2024.

Amsterdam, 2 juni 2025
Het bestuur:

T.de Swaan E.H. Swaab C. Figdor
Voorzitter Secretaris Penningmeester
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Fondsen Nederlands Kankerinstituut
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024
Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Fondsen Nederlands Kankerinstituut te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Fondsen Nederlands Kankerinstituut op 31
december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn C1voor kleine organisaties zonder winststreven (RJk-C1).

De jaarrekening bestaat vit:
1. de balans per 31 december 2024;
2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle vitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Fondsen Nederlands Kankerinstituut zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
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Het bestuur is verantwoordelik voor het opstellen van de andere informatie, waaronder in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 voor kleine organisaties zonder
winststreven (RJk-CI).

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijin C1 voor kleine organisaties zonder
winststreven (RJk-C1). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de stichtingsactiviteiten te beé&indigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar stichtingsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
Onze controle is vitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
en fouten ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel
indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn
op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect
van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch vitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere vit:

e het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel vit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;
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e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als
de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Zoetermeer, 2 juni 2025
Asina B.V.

w.g.L.G.HURA



